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BASES DEL PROGRAMA

El Programa “TransforMAR” Emprendimientos Azules de Pacifico
Vivo es un impulso a la Economia Azul en el litoral de Narifio,
Caucay Chocd

La Economia Azul es una estrategia de desarrollo que promueve el uso sostenible de los
ecosistemas marinos y costeros, propiciando simultdneamente el crecimiento econdmico, la
generacion de empleo, la seguridad alimentaria y la conservacién de la biodiversidad.

Este enfoque reconoce el rol fundamental que juegan los océanos en la regulacién del clima, la
captura de carbono, la provisién de alimentos y los medios de vida, asi como en la identidad
cultural y el desarrollo de los pueblos costeros. El concepto de economia azul se centra en el
papel de los mares como fuente econémica y en la importancia de gestionar sus recursos de
una forma eficiente, restaurando los ecosistemas dafiados e introduciendo innovacion que
permita un aprovechamiento sostenible en el futuro

Segun el Banco Mundial, esta economia representa un valor estimado de mas de 3 billones de
ddlares anuales a nivel global y emplea a millones de personas, especialmente en regiones

costeras.

La economia azul abarca multiples sectores como:

Pesca y acuicultura

Turismo

Transporte maritimo

Energias renovables oceanicas (mareomotriz, undimotriz, edlica offshore)
Biotecnologia marina y farmacéutica

Conservacion, restauracién y monitoreo de ecosistemas marinos
Educacion oceanica y sensibilizacion ambiental costera

Gestion de residuos marinos y soluciones circulares

A nivel global, la economia azul esta alineada con instrumentos como la Agenda 2030 de Naciones
Unidas, especialmente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): el ODS 14 (Vida
submarina), el ODS 13 (Accién por el clima) y el ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econdmico),
entre otros. También se articula con la Década de las Ciencias Ocednicas para el Desarrollo
Sostenible (2021-2030) liderada por la UNESCO, que convoca a gobiernos, comunidades y sector
privado a transformar la relacion con el océano a través del conocimiento, la innovaciény la accion
colectiva. Desde una dimension financiera, esta vision ha impulsado instrumentos emergentes
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como los bonos azules y los mercados de carbono azul, que canalizan inversiones hacia proyectos
de restauracion de manglares, proteccién de arrecifes, captura de carbono y transicién hacia
economias regenerativas.

El Pacifico colombiano representa una de las regiones mas biodiversas y culturalmente ricas del
planeta. Su litoral, que se extiende por mas de 1.300 km desde Narifio hasta Chocd, alberga
ecosistemas Unicos como manglares, estuarios, playas, arrecifes de coral y bosques himedos
costeros. A su vez, es territorio ancestral de pueblos afrodescendientes e indigenas cuya vida,
economia y cosmovision estan profundamente ligadas al mar.

Esta regidn enfrenta retos estructurales para impulsar la construccion de Paz territorial, frente a
ello, el programa Pacifico Vivo, liderado por la Gobernacion de Narifio, y acompafiado por las
Gobernaciéon de Cauca y Chocd, propone una estrategia integral para fortalecer la relacion entre
las comunidades y el mar, desde una légica de equilibrio entre el conocimiento, la conservacion y
el desarrollo.

En ese marco, nace el programa TransforMAR Emprendimientos Azules de Pacifico Vivo, como
una apuesta para movilizar el talento, la creatividad y el saber territorial en torno a la economia
azul. Este programa tiene como propdsito identificar, fortalecer y proyectar emprendimientos,
unidades productivas e iniciativas empresariales que, desde los territorios costeros, ofrezcan
soluciones frente a las oportunidades de la economia azul. Al mismo tiempo, reconoce y revitaliza
las culturas del mar como fuentes de resiliencia, identidad y futuro posible.

En coherencia con estandares internacionales, el programa TransforMAR Emprendimientos
Acules de Pacifico Vivo adopta como referencia los Principios de finanzas de la Economia Azul
Sostenible promovidos por el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP
Fl). Estos principios constituyen un marco global voluntario que orienta el disefio, evaluacion e
implementacion de iniciativas vinculadas al océano, garantizando su alineacién con la proteccién
de los ecosistemas marinos, el respeto por los marcos normativos, la equidad con las comunidades
costeras, la transparencia en el uso de los recursos y la promocion de soluciones innovadoras
basadas en evidencia cientifica. A través de este enfoque, el programa se compromete a impulsar
empresas que no solo generen valor econémico, sino que también restauren la salud oceanica,
fortalezcan la resiliencia comunitaria y contribuyan a una economia regenerativa, ética y
ambientalmente responsable.

¢Qué es el programa TransforMAR Emprendimientos Azules de Pacifico Vivo?
TransforMAR — Emprendimientos Azules de Pacifico Vivo es un programa de impulso a la

economia azul del pacifico colombiano que combina formacidn, asistencia técnica y oportunidad
de acceso a financiaciéon para fortalecer empresas en la economia azul sostenible. El programa
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Q esta dirigido a comunidades del litoral Pacifico colombiano, especificamente localizadas en los
municipios costeros de los departamentos de Narifio, Cauca y Chocé.

o

¢Qué son las empresas azules?

>
.
° O Son iniciativas productivas o de servicios que contribuyen al desarrollo econémico local, mientras
conservan o restauran los ecosistemas marinos y costeros. Estos modelos de negocio se
’ caracterizan por tener un enfoque regenerativo, circular e inclusivo, y abarcan sectores diversos
como:

) &) Pesca artesanal y acuicultura comunitaria, incluyendo transformacion local de productos del mar
@ con técnicas de bajo impacto y certificaciones ecoldgicas.
Turismo marino y costero con enfoque comunitario, como experiencias de avistamiento de
ballenas, recorridos interpretativos por manglares, actividades de buceo o alojamiento eco-
. sostenible.

e Bioproductos y biotecnologia marina, con base en algas, moluscos o especies costeras para
0 desarrollar cosméticos naturales, alimentos funcionales o medicamentos.

s Educacion ambiental, cultura ocednica y restauraciéon participativa, mediante escuelas del mar,
° 8 brigadas de limpieza costera, viveros de manglar y actividades educativas.

0 3

o

e Gestion de residuos y reciclaje marino, aprovechando residuos plasticos, redes de pesca en desuso
U@j o materiales organicos para generar productos reutilizables o de valor agregado.

e Tecnologias apropiadas para comunidades costeras, incluyendo soluciones energéticas
renovables, refrigeracion sostenible o transporte eléctrico adaptado al litoral.

£ °
@ ° Q Casos internacionales que inspiran:

0 0 En Zanzibar (Tanzania), grupos de mujeres lideran cultivos de algas para la elaboracion de
cosméticos naturales exportados a Europa, bajo esquemas de comercio justo.
En Chile, el proyecto "Cuidadores de Islas" promueve la acuicultura sustentable de especies

nativas con participacion de pescadores artesanales y monitoreo comunitario.
En Indonesia, cooperativas costeras han integrado turismo de naturaleza, restauracion de corales
y educacién ambiental para diversificar ingresos sin afectar los ecosistemas.
< Hﬁfﬁﬂv En Costa Rica, comunidades del Pacifico Sur gestionan proyectos de turismo marino enfocados en
0 o
x>

o

educacién, conservacién de cetdceos y empleo local con perspectiva de género.

Asimismo, otros sectores emergentes incluyen el buceo recreativo y cientifico con fines de

° conservacion, la instalacion de esculturas submarinas y arrecifes artificiales como herramientas
de restauracion y turismo sostenible, y la creacién de plataformas comunitarias de monitoreo y
ciencia ciudadana marina.

o

o

Un ejemplo destacado es el caso de MARS (Modular Artificial Reef Structure) en la regién de
° O Quintana Roo, México, donde comunidades costeras, buzos, cientificos y artistas han colaborado
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Q en la instalaciéon de arrecifes artificiales modulares. Estos arrecifes no solo fomentan la
regeneracion de corales y la recuperacion de habitats para peces, sino que también se han
convertido en un atractivo turistico de bajo impacto para el buceo consciente. Este modelo ha
generado empleos, educacién ambiental y fortalecimiento de la identidad costera.

En la misma linea, proyectos como los del Parque Nacional Arrecifes de Cozumel integran la
restauracion activa de corales con programas de buceo voluntario, turismo regenerativo y
certificaciones ambientales para operadores locales.

Estos y otros casos demuestran que la economia azul no es solo una tendencia, sino una cultura
empresarial para dinamizar territorios costeros en espacios de innovacion social, resiliencia
climatica y dignidad econdmica.

Con esta inspiracion, el programa TransforMAR Emprendimientos Azules de Pacifico Vivo busca
visibilizar y consolidar emprendimientos que, desde el Pacifico colombiano, demuestren que es
posible hacer negocios cuidando el mar y sus culturas vivas.

¢Qué tipo de iniciativas seran fortalecidas?
Podran postularse:

Ideas de negocio en etapa temprana, conceptual o en validacion de mercado.

Empresas o emprendimientos en funcionamiento que busquen fortalecer, escalar o diversificar su
modelo productivo.

Iniciativas comunitarias, culturales o de educacién ambiental con potencial de generar impacto
sostenible y articulacion productiva.

Lineas estratégicas del programa:

A continuacién, se detallan las lineas tematicas a las que deben pertenecer las iniciativas
postuladas:

a) Pesca artesanal y acuicultura

Iniciativas que promuevan practicas pesqueras responsables, mejoren la calidad de vida de las
familias pesqueras, y fomenten la transformacion local y comercializacion de productos del mar.

Se valoraran propuestas que integren:

Mejora de técnicas de pesca selectiva.

Reduccidon de impactos en habitats marinos.

Procesamiento y conservacion con valor agregado (ahumado, enlatado, fileteado).
Experiencias de acuicultura sostenible en pequefia escala (moluscos, peces nativos, algas).
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Q Innovaciones para cadenas de frio, trazabilidad o comercializacion.

o

b) Turismo marinoy costero con enfoque comunitario

Proyectos que diversifiqguen la oferta turistica con un enfoque en educacién, regeneracion vy
conservacion, incluyendo:

Avistamiento responsable de ballenas, aves y tortugas.

Buceo recreativo o cientifico con guianza local.

Senderos ecoldgicos, manglares interpretativos.

Turismo cultural.

Hospedajes en drea de influencia costera, Restaurantes y oferentes de preparaciones
gastronomias relacionadas con el mar.

Centros comunitarios de interpretacion ambiental.

Artesanias

c¢) Restauracion ecoldgica y servicios ecosistémicos

Iniciativas que restauren ecosistemas estratégicos del litoral, incorporando tecnologia, ciencia
ciudadana y participacién comunitaria.

Se incluyen:

Viveros de manglar, plantaciones de mangle o estrategias de restauracion.

Restauracion de pastos marinos o corales o incremento de biomasa marina (naturales o con
estructuras artificiales).

Instalacién de esculturas o arrecifes artificiales con funcién ecoldgica.

Monitoreo de calidad del agua, biodiversidad y servicios ecosistémicos.

Proyectos con potencial para generar bonos de carbono azul o captar inversién climatica.

d) Bioproductos y cosmética natural con insumos marino-costeros

Desarrollo de productos a partir de recursos costeros o marinos de forma sostenible:
Cosmeética natural a base de algas, sal marina, aceites de coco, entre otros.
Alimentos funcionales: algas comestibles, snacks de pescado, suplementos.
Biotecnologia aplicada a usos farmacéuticos o dermocosméticos u otros.

Artesanias marinas con identidad territorial.

e) Gestion de residuos marinos y soluciones circulares

Propuestas que enfrenten la contaminacién por residuos marinos, con modelos de economia
circular:
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Q Recoleccion y transformacion de plasticos o redes abandonadas.
Productos reciclados como artesanias, mobiliario, insumos de pesca o construccion.
Centros comunitarios de acopio, reciclaje o educacién ambiental.
Talleres de formacién y creacion de empleo verde en reciclaje marino.

[ ]
° [ ]
)
/‘ ° O f) Educacién oceanica, cultura del mar y comunicacién comunitaria
O
O

o

Proyectos que fomenten la alfabetizacién oceanica, el fortalecimiento cultural y la apropiacién
. comunitaria del territorio marino-costero:
f\\o Escuelas del mar, brigadas ambientales, festivales del mar.
) &) Programas de radio, podcasts, cine comunitario y medios digitales.
@ Museos vivos, espacios interpretativos o itinerantes sobre el océano.
Procesos de revitalizacién de lenguas, historias y expresiones costeras.

g) Innovacidn tecnoldgica apropiada para zonas costeras
<=
0 Soluciones tecnoldgicas o digitales adaptadas a contextos rurales costeros:
. ol Sistemas de refrigeracion solar o conservacién de alimentos.
e Energias limpias para pesca, navegacion o procesamiento.
e Plataformas de comercializacién o trazabilidad para productos azules.
(90 Herramientas para monitoreo participativo o ciencia comunitaria marina.

Requisitos para las iniciativas

O
Q Las propuestas deben demostrar:
) - Conexion territorial: vinculo directo con comunidades del litoral Pacifico colombiano.
Q Enfoque sostenible: respeto por los ciclos ecoldgicos, uso responsable de la biodiversidad.
»  Potencial de impacto: posibilidad de escalar, replicar o incidir positivamente en la comunidad.
e Viabilidad técnica: coherencia en su propuesta, capacidades del equipo, claridad en los objetivos.
o -° Seran evaluadas bajo los criterios definidos en cada término de referencia.

S Beneficios para los seleccionados
Qq
U HLos participantes seleccionados en el programa TransforMAR Emprendimientos Azules de Pacifico
O (Yivo accederdn a un conjunto de beneficios disefiados para fortalecer sus capacidades, consolidar
: sus iniciativas y proyectarlas como referentes de la economia azul en el Pacifico colombiano. Estos
\\\ ” > Beneficios no solo se traducen en formacion, sino en el acceso a redes de conocimiento, visibilidad
estratégica y vinculos con aliados regionales, nacionales e internacionales.
O
Q e - a) Fortalecimiento de capacidades empresariales

O
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Q Facilitadores expertos que acompafiaran a las unidades productivas a comprender las
oportunidades de la economia azul, crear propuestas de valor, modelos de negocio y productos
x> diferenciados alineados al aprovechamiento sostenible de las oportunidades del mar.
b) Acompafiamiento técnico y mentoria personalizada
En la fase 2, durante la fase de Laboratorio de Modelos de Negocios Azules, se adelantan

O
O [ )
© O % mentorias especializadas para trabajar en la aceleraciéon de los modelos de negocio, construir
planes de crecimiento e inversion para postularse al fondo azul.
M
O

c¢) Acceso al Fondo Azul de financiacidn

O Tras el proceso de disefio de modelos de negocio se financiard un conjunto de inversiones
’ individuales que permitan la adaptabilidad de la oferta en el corto plazo; es decir acelerar la
. O . transformacion empresarial y crear valor en los negocios seleccionados.
<=
0 Se financian los siguientes elementos:

° O

’ o e Materiales y equipos: Adquisicion de los materiales, equipos e insumos necesarios para
Q ﬂ\@: implementar la propuesta de valor

ng e Asistencia técnica especializada: Pago de acompafiamiento especializado, evaluaciones,
x> . auditorias u otras necesarias para la mejora en la condicién de operacién de cada empresa.

O e Certificaciones: Pago de certificaciones, registros u otros instrumentos que aporten al
cumplimiento de normas, estandares o procesos.
m e Equipos técnicos, tecnoldgicos y software: Compra de equipos técnicos y software que se
. ° requieran para la prestacion del servicio y aporten a la transformacion digital y/o la
0 9 generacion de valor de las empresas.
e Plantay equipo: Equipos relacionados con la operacidon del negocio que aporten a la mejora
de la prestacion del servicio y la productividad empresarial, especialmente en su estuctura
O de costos o condiciones de seguridad
SN

Y d) Visibilidad y conexiones estratégicas

o

p e Participacion en ferias, ruedas de negocios, exposiciones itinerantes o encuentros territoriales.
@ Inclusion en el Catdlogo Azul de Iniciativas del Pacifico Vivo, que serd divulgado a través de
medios digitales y aliados comerciales.

x>
% e) Acceso a redes de conocimiento y colaboracién
¢ Integracién a una comunidad de aprendizaje territorial, con otras iniciativas del Pacifico

colombiano.
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Q Participacién en espacios de intercambio con otros emprendedores, investigadores, aliados
o técnicos y lideres comunitarios.
o> e Posibilidad de articulacién con procesos de restauracion, turismo sostenible, conservacion marina
o bioeconomia que se desarrollen en la region.

2
‘ @ Estos beneficios estan disefiados no solo para fortalecer los modelos de negocio, sino también para
potenciar a las personas y comunidades detrds de cada propuesta. El programa busca que cada
O Ificiativa seleccionada crezca con raices fuertes en su cultura y territorio, al tiempo que se proyecta
Q . /\on una visién de futuro que ponga al mar en el centro del bienestar colectivo.
M

Consulte los Términos de Referencia del Programa en: www.pacificovivo.org

% ra mas informacion escribe a: proyecto@pacificovivo.org
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TERMINOS DE REFERENCIA

Convocatoria al Programa “TransforMAR” Emprendimientos
Azules de Pacifico Vivo

El programa TransforMAR Emprendimientos Azules de Pacifico Vivo se ejecuta en el marco del
proyecto "Implementacién de iniciativas subacuaticas para la conservacidon de ecosistemas
marinos y consolidacion de negocios sustentables en los departamentos de Chocd, Cauca y
Narifio" (BPIN 2022000100032), financiado por el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Sistema General de Regalias.

Esta estrategia es liderada por la Gobernacion de Narifio, con el acompafiamiento de las
Gobernaciones de Cauca y Chocd, las universidades del Atlantico, la universidad Tecnoldgica del
Chocd, la Universidad Cooperativa de Colombia y GEAM Consultores.

El programa tiene como propdsito impulsar y fortalecer una economia azul sostenible en el litoral
Pacifico colombiano, reconociendo el valor biocultural del mar y el océano y promoviendo
empresas que articulen sostenibilidad ambiental, inclusién social, innovacion vy justicia territorial,
como instrumentos para la construccion de paz territorial.

Se estructura en tres fases: formacion, acompafiamiento técnico y financiacién, y se orienta por
los Principios de Finanzas para una Economia Azul Sostenible promovidos por UNEP FI de
Naciones Unidas.

OBIJETO DE LA CONVOCATORIA

El programa TransforMAR Emprendimientos Azules — Pacifico Vivo abre convocatoria para
identificar, fortalecer y proyectar emprendimientos, unidades productivas e iniciativas
empresariales en el litoral de los departamentos de Narifio, Cauca y Chocé, que aporten al
fortalecimiento de una economia azul.

ALCANCE DE LA CONVOCATORIA
El programa TransforMAR Emprendimientos Azules de Pacifico Vivo se implementa a través de

un proceso escalonado que contempla tres fases secuenciales, cada una con criterios técnicos de
seleccion, participacion progresiva y acompafiamiento diferenciado:

» Fase 1: Escuela Azul para el fortalecimiento de capacidades empresariales y de
Emprendimiento
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Se seleccionaran hasta 300 iniciativas de los municipios costeros de Narifio, Cauca y Chocé para
participar en un proceso de fortalecimiento tedrico-practico. Esta fase brindard herramientas para
comprender las oportunidades de la economia azul, crear propuestas de valor, modelos de
negocio y productos diferenciados alineados al aprovechamiento sostenible de las oportunidades
del mar, en esta fase pueden participar personas naturales, juridicas, organizaciones sociales y
todo el interesado en fortalecer sus conocimientos y competencias sobre la Economia Azul e
impulsar su modelo de negocio.

» Fase 2: Laboratorio de Modelos de Negocio Azul

De los 300 participantes en la fase 1, se seleccionaran hasta 120 iniciativas empresariales para
recibir acompafiamiento técnico orientado al disefio, ajuste y fortalecimiento de su modelo de
negocio, asi como al desarrollo de estrategias de implementacién, sostenibilidad financiera,
comercializacion e impacto. En esta fase, solo accederan personas juridicas (empresas,
organizaciones sociales, empresas unipersonales, entre otras) con una iniciativa empresarial
definida y que cumpla los requisitos minimos establecidos por el programa para acceder a esta
fase, que seran socializados durante la primera fase del programa.

» Fase 3: Fondo Azul

Hasta 60 iniciativas destacadas (con alto potencial de consolidacién) seran seleccionadas para
recibir apoyo en financiacién para el fortalecimiento empresarial. La financiacion para la
implementacion de propuestas de valor se asignara con base en criterios de pertinencia, impacto
ambiental y social, viabilidad, innovacién y alineacién con los principios de economia azul
sostenible, definidos por el programa y seran socializados con los participantes de la fase 2.

Las fases 2 y 3, contaran con condiciones especificas divulgadas a través de Términos de referencia
de cada fase que se socializardn con quienes cumplan los requisitos de participacion de cada fase.

DIRIGIDA A:

El programa TransforMAR — Emprendimientos Azules de Pacifico Vivo esta dirigido a personas
naturales y juridicas y organizaciones que vivan, trabajen o desarrollen iniciativas productivas en
los municipios costeros de los departamentos de Narifio, Cauca y Chocd, con un profundo vinculo
cultural, ambiental o econémico con el mary sus ecosistemas.

MUNICIPIOS BENEFICIADOS:

Departamento de Narifio
Tumaco
Francisco Pizarro
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Q La Tola

e ElCharco

e Olaya Herrera
o Mosquera

Santa Barbara de Iscuandé
o Departamento del Cauca
O

Guapi
Lépez de Micay

Timbiqui

O

Departamento del Chocé
Nuqui

Bahia Solano

Juradéd

Bajo Baudod

Litoral del San Juan

PODRAN POSTULARSE:

Personas naturales mayores de 18 afios, con una iniciativa o emprendimiento en fase temprana

o relacionado con la economia azul de los municipios beneficiarios.

) (O e organizaciones sociales o comunitarias, asociaciones productivas, cooperativas, colectivos

? Q juveniles, agrupaciones de mujeres, grupos de pescadores, buzos, guias turisticos u otros actores

_ del territorio costero de los municipios beneficiarios*.

0 _\([* Personas juridicas, instituciones, empresas y/o unidades productivas formalizadas o en proceso
de formalizacién con trayectoria en practicas sostenibles o en actividades tradicionales que

%< ° puedan transformarse bajo principios de la economia azul.

. O *Nota: Iniciativas o emprendimientos en etapa temprana postulados por personas naturales
B N\, o~  uorganizaciones no formalizadas, para participar en fase 2 y 3 del programa, deberdn surtir
x Wgﬂ obligatoriamente su proceso de formalizacién para constituirse como Empresas de acuerdo a
0 o
>
[ )
[ )

o

la normatividad colombiana.
REQUISITOS GENERALES:

Tener domicilio o desarrollar actividades productivas en municipios costeros priorizados.

Contar con una iniciativa en al menos una de las lineas estratégicas del programa.

Demostrar voluntad y compromiso de participar activamente en la totalidad de las fases el
programa cuando tenga lugar.
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Q Contar con al menos una persona responsable del proceso, con disponibilidad para participar en
sesiones presenciales o virtuales segun corresponda.

CRITERIOS DE PRIORIZACION:

.

/‘ ° O e Iniciativas lideradas por mujeres, jévenes, personas indigenas o afrodescendientes, victimas del
conflicto o poblacién en situacion de vulnerabilidad.

¢~ Propuestas con enfoque diferencial, étnico, de género o territorial.

. e Emprendimientos que ya cuenten con avances o validacién comunitaria y deseen fortalecerse o

Q /N escalar su impacto.

E% § &) Proyectos que contribuyan directamente a la restauracién ecoldgica, conservacién marina o

mitigacion del cambio climatico
O
° @;te enfoque inclusivo y territorial busca garantizar que el programa impulse iniciativas con alto
ﬁ . arraigo comunitario y potencial de transformacion local, alineadas con los principios de justicia
<= _ambiental, equidad social y resiliencia climatica, en pro de la construccion de paz territorial.

. O LINEAS ESTRATEGICAS ADMITIDAS

e Pesca artesanal y acuicultura sostenible.

e Turismo

e Restauracion ecoldgica y servicios ecosistémicos.

e Bioproductos marinos y cosmética natural.

e Gestores de residuos marinos y economia circular.

e Educacion oceanica, cultura del mar y comunicacion comunitaria.
e Innovacion tecnolégica para zonas costeras.

a) Pesca artesanal y acuicultura

Iniciativas que promuevan practicas pesqueras responsables, mejoren la calidad de vida de las
familias pesqueras, y fomenten la transformacion local y comercializacion de productos del mar.

o

p O Sevaloraran propuestas que integren:
e Mejora de técnicas de pesca selectiva.
>
AN % ¢’ Reduccién de impactos en hébitats marinos.
Procesamiento y conservacion con valor agregado (ahumado, enlatado, fileteado).
O Experiencias de acuicultura sostenible en pequefia escala (moluscos, peces nativos, algas).
- Innovaciones para cadenas de frio, trazabilidad o comercializacion.
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Q b) Turismo marinoy costero con enfoque comunitario

Proyectos que diversifiqguen la oferta turistica con un enfoque en educacién, regeneracion vy
conservacion, incluyendo:

Avistamiento responsable de ballenas, aves y tortugas.

Buceo recreativo o cientifico con guianza local.

Senderos ecoldgicos, manglares interpretativos.

Turismo cultural.

Hospedajes, gastronomia marina tradicional.

Centros comunitarios de interpretacion ambiental.

Artesanias

¢) Restauracion ecoldgica y servicios ecosistémicos

Iniciativas que restauren ecosistemas estratégicos del litoral, incorporando tecnologia, ciencia
ciudadana y participacién comunitaria.

Se incluyen:

Viveros de manglar, plantaciones de mangle o estrategias de restauracion.

Restauracion de pastos marinos o corales o incremento de biomasa marina (naturales o con
estructuras artificiales).

Instalacién de esculturas o arrecifes artificiales con funcién ecoldgica.

Monitoreo de calidad del agua, biodiversidad y servicios ecosistémicos.

Proyectos con potencial para generar bonos de carbono azul o captar inversién climatica.

d) Bioproductos y cosmética natural con insumos marino-costeros
Desarrollo de productos a partir de recursos costeros o marinos de forma sostenible:

Cosmeética natural a base de algas, sal marina, aceites de coco, entre otros.
Alimentos funcionales: algas comestibles, snacks de pescado, suplementos.
Biotecnologia aplicada a usos farmacéuticos o dermocosméticos u otros.
Artesanias marinas con identidad territorial.

e) Gestion de residuos marinos y soluciones circulares

Propuestas que enfrenten la contaminacién por residuos marinos, con modelos de economia
circular:

Recoleccion y transformacién de plasticos o redes abandonadas.
Productos reciclados como artesanias, mobiliario, insumos de pesca o construccion.
Centros comunitarios de acopio, reciclaje o educacién ambiental.
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Q Talleres de formacién y creacion de empleo verde en reciclaje marino.

x> f) Educacién oceanica, cultura del mar y comunicacién comunitaria

' Proyectos que fomenten la alfabetizacién oceanica, el fortalecimiento cultural y la apropiacién

0 comunitaria del territorio marino-costero:
Escuelas del mar, brigadas ambientales, festivales del mar.
O Programas de radio, podcasts, cine comunitario y medios digitales.
Museos vivos, espacios interpretativos o itinerantes sobre el océano.
Procesos de revitalizacién de lenguas, historias y expresiones costeras.

Soluciones tecnoldgicas o digitales adaptadas a contextos rurales costeros:

é g) Innovacidn tecnoldgica apropiada para zonas costeras

Sistemas de refrigeracion solar o conservacién de alimentos.
Energias limpias para pesca, navegacién o procesamiento.
0 Plataformas de comercializacién o trazabilidad para productos azules.

Herramientas para monitoreo participativo o ciencia comunitaria marina.
e Otras iniciativas con uso de tecnologia aplicada a la Economia Azul

CRITERIOS DE EVALUACION DE INICIATIVAS POSTULADAS A LA FASE 1:

Profundo - Diverso - Sostenible

Principio UNEP FI

Ponderacidon

x>
0 Criterio Descripcién . .
v@ Q relacionado del criterio
J La propuesta se relaciona
0 claramente con el uso sostenible, .,
. . -, -, 1. Proteccién del
Pertinencia con|restauracion o  gestién  de ) 0
, . . ecosistema 25%
°||la economia azul||ecosistemas marinos y costeros. > Legalidad
Puede ser productiva, cultural, -8
% . O - educativa o tecnoldgica.
N L, Refleja un vinculo genuino con ell| 4. Inclusién
S Conexion L . S
o territorio, el conocimiento local, las 5. Participacién 0
. territorial Y| I o o 20 %
dindmicas comunitarias o los comunitaria
cultural ) S
O q valores culturales asociados al mar. 7. Ciencia y saberes
. Prioriza la participacién activa de
\\‘% Enfoque mujeres, jovenes, comunidades|| 4. Inclusion
diferencial e|/étnicas, poblacién victima o|| 5. Participacion 15%
Q > O inclusivo historicamente excluida, desde comunitaria
roles protagoénicos o de liderazgo.
>
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N N Principio UNEP FI Ponderacion
Criterio Descripcidn . o
relacionado del criterio
o . Se identifican beneficios tangibles
o - @) ‘ o} |nt.ang|b|es en aspectos sociales, 3. Soluciones
‘ Potencial dellambientales, culturales o)
° O . . - . transformadoras 20%
impacto positivo|lecondmicos. No se requiere
e , ey 9. Valor a largo plazo
e L cuantificacion, pero si una vision de
transformacion.
Q ’ 7N El postulante logra comunicar de
o )Claridad de la forf”a compren.s,|ble °u prgpuelsta: 6. Transparencia
) qué busca, a quién beneficia, cémo . 20 %
lidea presentada , ) 10. Coherencia
O IN) lo haria. Puede ser simple, pero
o coherente vy legitima.

o

0 ¢Cual es el minimo de participacion que debe lograr cada beneficiario?

o %

fLP

o
Q
O e

N
]
Y

Cada participante deber lograr minimo 120 horas de fortalecimiento empresarial. Distribuidos en los

HwnN e

jlgwentes componentes:

RESULTADOS DEL PROCESO:

Desarrollar el curso de habilidades blandas: 18 horas
Propuesta de Valor: minimo: 30 horas

Producto Minimo Viable: minimo: 40 horas
Encuentro presencial y cierre minimo: 36 horas.

e 1 Modelo de negocio con propuesta de valor clara
1 Propuesta de producto minimo viable

REQUISITOS PARA POSTULARSE A LA CONVOCATORIA FASE 1:

Requisitos generales

e Ser persona natural, mayor de 18 afios.

/v SGR
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Para avanzar hacia la fase 2, los participantes deben cumplir un minimo con 120 horas de la oferta
disponible y presentar los documentos y requisitos establecidos en los términos de referencia que
el programa disponga para la fase 2.
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Residir en uno de los municipios costeros priorizados del litoral Pacifico de los departamentos

o de Narifio, Cauca o Choco.
> e Contar con una empresa en operacién, o una iniciativa productiva o emprendimiento en
: etapa temprana relacionada con la economia azul.
e Manifestar interés y compromiso de participacién activa durante las 8 semanas del proceso
‘ formativo (minimo 120 horas).

O %equmtos especificos

Diligenciar en linea el Formulario de Inscripcién Oficial, disponible en la pagina web del
programa www.pacificovivo.org Formato disponible en
https://forms.gle/wPmReVBbVCYXp2758
Anexar los siguientes documentos en formato digital (PDF o imagen legible):
o Documento de identidad (cédula de ciudadania, de extranjeria o documento valido).
o Anexo 1. Carta de motivacion firmada, en la que se explique brevemente:
= Larelacién personal o comunitaria con el territorio marino-costero.
= Laidea o proyecto que desea fortalecer o poner en marcha.
= Elinterés en participar en el programa.

Certificado de residencia (expedido por JAC, Consejo comunitario o alcaldia, o
un recibo de servicio publico que lo evidencie).

o Si aplica: soporte de experiencia previa o actual en actividades econdmicas
relacionadas con el mar o el entorno costero (pesca, turismo, reciclaje, gastronomia,
acuicultura, bioproductos, etc.). puede ser camara de comercio o certificacién
laboral u otra relacionada.

%< /Compromisos requeridos

O e Aceptar y firmar el Acuerdo de Participacién y Permanencia (Anexo 2) en el que se
B ’ N compromete a:
(}o o Asistir como minimo al 80% de las actividades del programa y alcanzar minimo las
Hﬁffﬁﬂ 120 horas del programa.
o Participar en la fase de presentacién y evaluacién de iniciativas (pitch).
0 O o Autorizar el uso de su informacién para fines de evaluacién y sistematizacién del
> programa.

Ver Convocatoria completa en https://pacificovivo.org/convocatoria-TransforMAR /
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EI desarrollo de esta convocatoria se realizara conforme a las siguientes actividades:

x> ] Actividad Fecha
’ Apertura de la convocatoria 17 de octubre de 2025
/’ Q Cierre de la convocatoria 10 de noviembre de 2025
O Publicacion listado de participantes 17 de noviembre de 2025
% Inicio de actividades 24 de noviembre del 2025
O

| listado de participantes sera publicados en la pagina web www.pacificovivo.org y se notificara
O med|ante correo electrénico a todos postulados a la convocatoria.

Nota. Toda modificacion al cronograma y en general a los términos de referencia de la presente
Oconvocatona se hara mediante ADENDAS enumeradas, las cuales formaran parte integral de los
mismos y deberan ser tenidas en cuenta por los interesados en participar en la convocatoria.
O

_.COMUNICACION Y SOLUCION DE DUDAS

Para resolucion de inquietudes sobre la convocatoria y aspectos generales del proceso de seleccién
gue de esta convocatoria se deriven, se pueden presentar a:

>~ O

O
@ ) BMAILY ERASO QUINTERO
Profesional de Apoyo para el fortalecimiento de las capacidades locales
O -((7 Proyecto Pacifico Vivo
) orreo: investigacion@pacificovivo.org
> Cel. 3006942344

q\

7

° ANEXOS

O
No”

o

ﬁ

O

Anexo 1. Carta de motivacién TransforMAR- Emprendimientos Azules
Anexo 2. Acuerdo de Participacién y Permanencia TransforMAR Emprendimientos Azules

O
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o

%rograma de formacidn TransforMAR fase 1: Fortalecimiento de capacidades empresariales para
la dinamizacién de la economia azul sostenible en el Pacifico Colombiano.

El Programa TransforMAR de Pacifico Vivo se ejecuta en el marco del proyecto “Implementacién de

iniciativas subacudticas para la conservacién de ecosistemas marinos y consolidacién de negocios

sustentables en los departamentos de Chocd, Cauca y Narifio” (BPIN 2022000100032), cofinanciado
por el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema General de Regalias y liderado por la
obernacién de Narifio, con el apoyo de la Gobernacion de Cauca, la Gobernacién de Chocé vy el

acompanamlento de la Universidad del Atlantico, la universidad Tecnolégica del Chocé, la
n|ver5|dad Cooperativa de Colombia y GEAM Consultores.

prendimiento y el crecimiento empresarial en el marco de la dinamizacién de una economia azul

Este programa busca fortalecer las capacidades de los actores locales para la innovacién, el
;é sostenible.

Qe En la primera fase, el programa esta orientado a la formacién de los participantes en fundamentos
de economia azul que permitan a las personas participantes desarrollar, estructurar y validar

o (Oiniciativas emprendedoras con base en los principios de sostenibilidad del aprovechamiento marino-

Now
)

_costero, la conservacion de los ecosistemas, la innovacién socio productiva y el fortalecimiento
- comumtarlo Esta fase establece las bases para la construcciéon de modelos de negocio coherentes

‘ 0
JAE b/con una vision integral de la economia azul sostenible.
PN

El modelo responde a principios de educacion para adultos con énfasis en metodologias activas,
aprendizaje basado en retos (ABR) y formacidn situada en entornos reales.

O
c/

0 .( 7 St estructura sobre tres pilares: (i) el fortalecimiento de capacidades emprendedoras orientadas a la

ostenibilidad; (ii) la aplicacion de herramientas de innovacién practica como Design Thinking vy
/prototipado; v (i) la conexion entre conocimiento técnico-cientifico y saberes territoriales.

O - La formacion se implementa mediante ciclos de inmersion territorial, sesiones sincrénicas
especializadas, sesiones asincrénicas, un ejercicio de trabajo auténomo y mentoria técnica

participantes adquieran habilidades para la formulacién de modelos de negocio enmarcados en la
economia azul sostenible, contextualizados en el Pacifico colombiano.

0 o

o> ¢Cudl es el Objetivo del ciclo de fortalecimiento?

Qﬂ E\H{Fﬁﬂespecializada, priorizando la aplicabilidad del conocimiento. Este enfoque permite que los

necesarias para transformar ideas de negocio en iniciativas estructuradas, en el marco de la economia

Desarrollar en los participantes las competencias técnicas, sociales, organizativas y estratégicas
azul sostenible, con base en procesos de formacién activa, mentoria técnica e innovacién aplicada.

O
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Q}Qué competencias se fortaleceran?
o> El plan formativo estad disefiado para el desarrollo integral de competencias emprendedoras,
mediante un enfoque progresivo que articula dimensiones técnicas, personales y territoriales. Estas
/ = Ocompetencias se fortalecen a través de experiencias pedagdgicas activas, con base en desafios reales
‘ O del contexto marino-costero y procesos de co-creacion.

" O o Competencias técnicas:

. a. ldentificacion de oportunidades de negocio en el entorno marino-costero.
Q a b. Aplicacién de herramientas de innovacion como Design Thinking y MVP.

i O c. Formulacién de modelos de negocio centrados en sostenibilidad e impacto.
@ e Competencias personales y sociales:

O % a. Liderazgo transformador y autogestion.

’ b. Trabajo colaborativo y construccién colectiva.
. O . c. Comunicacion efectiva y narrativa del emprendimiento.
Cx e Competencias territoriales:
0 a. Reconocimiento de los ecosistemas marinos y su potencial productivo.
o O b. Valoracién de los saberes locales y su traduccidén en propuestas econdmicas.

c. Apropiacién del territorio como base de la identidad productiva.

'

>

ﬂp )¢Cual es la oferta formativa del ciclo de fortalecimiento?

La estructura de la oferta contempla un conjunto de espacios presenciales, virtuales, sincronicos
O ) y
y@? mas.incrc')nicos, ademas de espacios de acompafiamiento grupales y/o individuales que permite a los
’ beneficiarios alcanzar como minimo 120 horas de fortalecimiento empresarial.

0 @La oferta considera:

El programa formativo de la Fase 1 del Programa TransforMAR — Pacifico Vivo ha sido disefiado como
. O © un proceso progresivo de desarrollo de capacidades emprendedoras en territorios marino-costeros.
B N Estd dirigido a personas y comunidades que buscan transformar ideas en modelos de negocio

a sostenibles, culturalmente pertinentes y con potencial de impacto territorial. A través de estrategias
2 pedagdgicas activas, acompafiamiento técnico y validacién practica, este ciclo fortalece
p competencias fundamentales para el emprendimiento azul.
O

<~ Estructura del programa de formacion (Fase 1)

Yy 7/

.

o 1. Jornadas hibridas de aprendizaje:

e “Introduccién a la economia azul
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Qjabilidades blandas para la comunicacién, el liderazgo territorial, el trabajo en equipo y la gestion.
(18 h)
>
Modelos de negocio en la economia azul (propuesta de valor, desing thinking y PMV) 30h
/‘ ° O Modalidad: Hibrida (virtual sincronica + encuentros locales)
o Duracién: 30 horas

. /\Durante las primeras semanas, los participantes desarrollardn un proceso de apropiacién conceptual
Q 4 y contextual sobre la economia azul y sus oportunidades. Las sesiones se realizaran combinando
% ff § i ‘clases sincrénicas con encuentros municipales en las Aulas del Mar o bibliotecas publicas locales.

O @mé aprendera el participante?

Y .

. . Qué es la economia azul y cudles son sus sectores estratégicos (pesca, turismo, biotecnologia
marina, reciclaje, energias renovables oceanicas, entre otros).

e Como identificar oportunidades de negocio vinculadas a los recursos marino-costeros de
forma sostenible.

e Casos de inspiracién y buenas practicas en economia azul a nivel global.

e Fundamentos de la bioeconomia vy el valor del conocimiento local.

” e Habilidades blandas como liderazgo comunitario, comunicacién y trabajo en red como pilares

x> ) para emprender en comunidad.

V? = Tematicas abordadas:
7N

0 . ° e Introduccién a la economia azul y bioeconomia costera (4 h)
) e Identificaciéon de oportunidades de innovacién (4 h)

o e Master Class para estructurar propuesta de valor en la economia azul: turismo, pesca,
bioeconomia, reciclaje, entre otras. (12 h)

O e Habilidades blandas para emprender en economia azul: liderazgo, comunicacion, trabajo
B \/ colaborativo (18 h)
) 2. Encuentro TransforMAR: Semana de inmersién para estructurar y prototipar
p (Modalidad: Presencial intensiva
> Duracidn: 40 horas
\\‘ = ’
o Esta semana representa un punto de inflexion en el proceso. Los participantes vivirdn una experiencia
de inmersion intensiva de cinco dias en un espacio de aprendizaje colectivo, donde consolidaran su
oy ‘propuesta de valor, construirdn el modelo de negocio y comenzaran a disefiar su Producto Minimo
OVlable (PMV).
O
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Q}Qué aprenderad el participante?
o> e Como aplicar la metodologia de Design Thinking para resolver retos del territorio mediante
’ innovacion.
/" O e Como estructurar una propuesta de valor clara y diferenciada.
y O e Como iniciar el desarrollo de su producto, servicio o experiencia, con enfoque en el usuario
final y el entorno.
- O
. Tematicas abordadas:
I

Talleres de Design Thinking (empatia, definicidn, ideacién, prototipado, validacion)
Construccién de la propuesta de valor

O e Planificacién del PMV
0 e Retroalimentacion colaborativa y simulacion de presentacion (pitch)

‘

<= 3. Asistencia técnica y tutorias especializadas

Q

o OModalidad: Virtual sincrénica + tutorias presenciales
: . Duracion: 24 horas

afinar el modelo de negocio y preparar la presentacion final.

¢Qué aprendera el participante?

c

e Como mejorar su propuesta con el apoyo de expertos sectoriales.
e Como traducir una idea en un modelo de negocio sélido.
e Como comunicar su proyecto de manera efectiva a distintos publicos.

° Componentes:

Cx e 3 semanas de sesiones de asistencia técnica grupal (2 sesiones x semana x 4 h =24 h)
e Minimo 1 sesidn de tutoria individualizada con mentor/a sectorial
0 e Apoyo para preparar materiales de presentacion (pitch, ficha técnica, narrativas)
O
4

o

. Feria de Economia Azul — Muestra territorial de cierre

Modalidad: Presencial
Duracién: 8 horas

S
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o

ﬁ% ﬂ O
@spacio final de socializacidn, visibilizacién y validacién de los proyectos y/o productos desarrollados.
Cada participante o grupo presentard su iniciativa ante un comité técnico, redes de aliados,
x> comunidades locales y actores estratégicos.

/" ©¢Qué aprendera el participante?

e Como presentar de forma clara y estratégica su emprendimiento.
Cémo recibir retroalimentacion constructiva y explorar oportunidades de mejora.
Cémo conectarse con aliados para la escalabilidad de su proyecto.

@otal intensidad horaria: 120 horas por participante

% ‘Componente HModaIidad HHoras‘

‘Jornadas hibridas de aprendizajeHHibrida (virtual + local)

l48 h

‘Encuentro TransforMAR

HPresenciaI intensiva

40 h

0 ‘Asistencia técnica y tutorias

‘Pitch y feria

HPresenciaI

|
|
HVirtuaI sincrénica + tutoriasH24 h ‘
|
|

o ’ O
0 %& ] Total H [120
Y
x>

. ¢Cual es el minimo de participacion que debe lograr cada beneficiario?
y@@ Cada participante deber lograr minimo 120 horas de fortalecimiento empresarial. Distribuidos en los
ngwentes componentes:

0 @Resultados del proceso:

e 1 Modelo de negocio con propuesta de valor clara
O - e 1 Propuesta de producto minimo viable

Ca Los participantes deben cumplir un minimo con 120 horas de la oferta disponible y presentar los
documentos y requisitos establecidos en los términos de referencia que el programa disponga
para la fase 2.

Beneficios fase 2 y 3:

o

brinda un conjunto de asistencias técnicas grupales y/o individuales especializadas que permite

x>
% La fase 2, contempla un ciclo de asistencia técnica especializada de aceleracion y escalamiento,
consolidar las iniciativas identificadas de alto valor resultantes de la fase 1y consolidar propuestas
x>
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Q de modelos de negocio y planes de inversién para el escalamiento y operacién que puedan
postularse a la fase 3 de financiacién.

>
La fase 3, de financiacion es una oportunidad a la cual acceden hasta 60 iniciativas con el mejor
/" O desempefio y proyeccion de las identificadas y que hayan surtido satisfactoriamente el ciclo de
i 0 formacion, fortalecimiento y consolidacién de propuestas de modelos de negocios.
O
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